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ПРЕДИСЛОВИЕ 

 
Бурный поток институциональных и инновационных перемен под-

вергает современные предприятия воздействию каверзных и нередко 
неизведанных факторов, открывая перед ними перспективы то успеш-
ного развития, то надвигающегося кризиса. Возросшие риски жизне-
способности предприятий несут противоречия не только национально-
го или регионального хозяйств, но и сдвигов в мировой экономике, 
вторгающихся в сферу деятельности отечественных предприятий. По-
этому в эпоху стремительной трансформации деловой среды внимание 
специалистов предприятий резонно фокусируется прежде всего на на-
правлениях модернизации их ресурсного потенциала, которые призва-
ны обеспечить адаптацию предприятий к подвижным условиям окру-
жения и наращивать их экономические преимущества на фоне обост-
ряющейся конкуренции.  

Притягательность и злободневность задачи укрепления рыночных 
позиций предприятий в жестком окружении побуждают перевести 
взгляд на их структуру, поведение и коммуникации с внешней средой. 
Такой подход позволяет не только глубже проникнуть в процесс эво-
люции предприятий, но и провести методологическую выверку резуль-
татов аналитического исследования. И очевидно, знание и использова-
ние системной концепции способствуют оттачиванию теоретических 
положений, а в практическом отношении – созданию предпосылок для 
поддержания ресурсного потенциала предприятий в динамичной и не-
определенной среде. Тем самым удается предупредить их кризис и из-
бежать пагубной деградации и разрушения, расширить границы манев-
ренности и инновационного развития предприятий. 

В этой связи обращение аналитиков к проблематике управления ус-
тойчивостью производственных систем востребовано временем. Акту-
альность осмысления природы и обоснования принципов и средств обес-
печения устойчивости предприятий становится еще выше, если принять 
во внимание то обстоятельство, что прикладной инструментарий позна-
ния и сохранения свойства устойчивого поведения систем в экономике 
еще не нашел углубленной теоретической и методологической проработ-
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ки. Автор предлагает подход к решению этой задачи в рамках естествен-
но-научных и классических воззрений ученых-экономистов об атрибутах 
равновесия и устойчивости в хозяйственной сфере. 

Настоящая монография продолжает серию книг, объединенных 
общей темой исследования «Управление устойчивостью производст-
венных систем» [304, 313, 315, 319], и представляет дополненное из-
ложение докторской диссертации автора на тему «Управление устой-
чивостью производственных систем в условиях инновационной модер-
низации». С привлечением материала предыдущей монографии [319] в 
этом издании теоретический аспект проблемы в большей мере синте-
зирован с практическим приложением результатов исследования, что и 
позволило органичнее обобщить в прелагаемой монографии вопросы 
теории, методологии и практики познания и обеспечения устойчивости 
производственных систем.  

В первой главе монографии предложен анализ содержания понятия 
и свойств устойчивости с точки зрения классической механики и со-
временных подходов теории управления, после чего обсуждение сущ-
ности системного атрибута устойчивости переходит в область его эко-
номических приложений и наиболее известных модельных исследова-
ний устойчивости экономических процессов. 

 Во второй главе изложение проблематики достижения устойчиво-
сти продолжается в контексте преобразований и эволюции этих систем 
под знаком быстрых и радикальных перестроек, инициированных как 
институциональными реформами в нашей стране, так и нарастающим 
потоком инноваций, сущеественно меняющих деятельность производ-
ственных систем. Трансформация поведения систем со сменой неус-
тойчивого равновесия устойчивым неравновесием рассматривается под 
углом зрения нелинейной динамики и синергетической парадигмы. 
Показано, что с распространением метода А.М. Ляпунова на сферу 
управления финансами предприятий удается доказать возможность 
сохранения устойчивости рациональной структуры их пассивов при 
надлежащем адаптационном потенциале предприятий.   

В третьей главе обосновывается расширение методологического 
аппарата исследования и поддержания устойчивости производствен-
ных систем, благодаря привлечению как традиционных системных и 
кибернетических подходов, так и представлений физики, синергетики, 
теорий катастроф и нечетких множеств. В исторической ретроспективе 
проводится осмысление закономерности прогресса производственных 
систем, их инновационного развития и выводится условие сохранения 
устойчивости эффекта функционирования систем на базе энтропийной 
и информационной концепций.  
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В четвертой главе представлено исследование количественного и 
качественного атрибутов информационного потенциала производст-
венной системы и их обобщение, мотивируется симбиоз вероятностно-
го и детерминированного способов описания информации. Наряду с 
этим анализ разнообразия состояний системы сопровождается обосно-
ванием параметров их упорядоченности, что позволяет сформулиро-
вать принцип достаточности в производственной системе, ввести па-
раметры неоднородности и нерегулярности ее состояний для класси-
фикации этих систем и использования для настройки моделей плани-
рования производства. 

В пятой главе раскрываются предпосылки разработки, функции, 
методы и инструменты инновационной технологии управления устой-
чивостью предприятий. Иллюстрируется использование критерия  
А.М. Ляпунова для доказательства возможности поддержания устой-
чивости показателя прибыли от  реализации продукции предприятий, 
обращается внимание на необходимость уточнения допусков финансо-
вых коэффициентов и проводится сравнительная оценка эффективно-
сти модернизируемой системы управления предприятия. Рассматрива-
ются проблемы классификации производственных систем в проектиро-
вании адаптивной системы управления, предлагаются методы их типо-
логии и оснащение модельных алгоритмов приемами обработки плохо 
формализуемой эвристической информации с помощью средств теории 
нечетких множеств. 

В заключении кратко формулируются основные результаты и вы-
воды проведенного исследования. В приложении вынесены обзоры 
динамики основных показателей работы ОАО «Иркутский релейный 
завод» и ОАО «Иркутскмебель», а также математические обоснования 
параметров неоднородности, нерегулярности и разнообразия состояний 
производственных систем, доказательства корректности приводимых 
автором положений относительно условий устойчивости динамической 
структуры пассивов (коэффициента автономии) и уровня прибыли от 
продажи продукции предприятия, необходимости уточнения допусти-
мых значений финансовых коэффициентов и оценки сроков окупаемо-
сти модернизируемой системы управления предприятия. 

Автор считает своей приятной обязанностью выразить глубокую 
благодарность наставникам и коллегам по Иркутскому государствен-
ному техническому университету и Байкальскому государственному 
университету экономики и права и прежде всего безвременно ушедше-
му от нас канд. техн. наук, профессору, заслуженному работнику выс-
шей школы РФ Е.И. Попову, канд. экон. наук, доценту И.В. Замятину, 
д-ру экон. наук, профессору, заслуженному деятелю науки РФ Г.В. Да-
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выдовой и д-ру экон. наук, профессору, заслуженному экономисту РФ 
Т.Д. Бурменко.          

В процессе работы над диссертацией и монографией автору оказали 
щедрую и ценную помощь в понимании математических нюансов ис-
следования свойства устойчивости движения главный научный сотруд-
ник Института динамики систем и теории управления СО РАН, заслу-
женный деятель науки РФ д-р физ.-мат. наук, профессор В.А. Дыхта и 
канд. физ.-мат. наук, доцент Р.З. Абдуллин и экономических вопросов 
устойчивости производственных систем – заведующий кафедрой эконо-
мики предприятия и предпринимательской деятельности Байкальского 
государственного университета экономики и права, заслуженный эконо-
мист РФ, д-р экон. наук, профессор А.Ф. Шуплецов. Автор выражает им 
свою признательность и глубокую благодарность. 

Критические замечания и предложения читателей автор ожидает 
по адресу 664003 г. Иркутск, ул. Ленина, 11, БГУЭП или электронной 
почтой на E-mail: chuprov@isea.ru. 
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